Ka pielagoties biznesa vides parmainam

Nu re......atkal ir atnakusSi juku laiki. Nelaime tikai ta, ka cilvéki slikti tiek gala ar
nenoteiktibu. Parmainas vienmeér virza uz satraukumu. MUsu dabiska reakcija
iesaka buatiski samazinat brivibas apjomu. Cilvéki cen8as pieprasit stiprus
vadonus —tadus, kuri spétu nenoteiktibu samazinat. Sodien nenoteiktie cilvéki
meégina saskatit citos vadonus,meklé iespéju iestaties kada religiska grupa vai
politiska partija, jo nespéj tikt gala ar Sabriza situaciju, kura tos ir parsteigusi
nesagatavotus. Tieksme izvairities no nenoteiktibas ir cilvéka dabiska
reakcija.

Vélme dzivot miera, iepriek$ paredzamos un nemainigos apstaklos mit visos,
gan individos, gan organizaciju sastavdalas. Tacu dzivé miera solijumi nebutu
godigi, jo musu pasaulé, musu valsti miers ir nosacits jédziens.Vienkarsak var
sacit, ka ir divi stavokli:"Miers” —periods, kad nekas nemainas un

,Nemiers”, PARMAINU LAIKS, kad kaut kas sak mainities, klGst
neprognozéjams, nezinams.Sie periodi nomaina viens otru, tikai periodu
ilgums nevienam nav zinams ieprieks.

Nevar sacit ka parmainas vienmér ved uz augsu vai uz priekSu, drizak tas
pastav dinamiska mainiba un atkariba no situacijas kada ir patlban gimeng,
uznémuma, iestadeé, valsti un pasaulé.

AplUkosim izdomatu pieméru: Viena diezgan liela organizécija jau piecus
gadus darbojas sava nozaré. Nekadu batisku izmainu pa So laiku nav bijis.
Vai tas nozimé ka nekas nenotek? Notiek, pie tam visu laiku notiek — cina par
klientiem, par izmaksu samazina$anu, par sistému un operaciju optimizéSanu,
nepiecieSami aizvien jauni uzlabojumi, lai kaut nedaudz pavirzitos uz prieksu,
noturétos sava tirgus nisa.

Lidzigi ir ar parmainam(ne-miera periodu),dazkart iecerétais izdodas, bet ne
visiem. Tie nok|Ust ,bedré”. Ir jazina ka no ,,bedres”’ar izmainam izrapties
nevar, tas izdosies tikai veicot kaut ko kardinalu — vajadzigas parmainas
— kaut kas pilnigi citadaks, atsSkirigaks, nebijis.

Tas, ka cilveki doma un rikojas, ko un ka vini redz to izrapSanos no ,bedres”,
jeb - problémas jau neeksisté pasas no sevis, problémas rodas cilvéka,
problémas redzeéjums un ari risinajums ir atkarigs no personas, kura ar to
sastopas: vai tas kas ir noticis ir pietieckams pamats, lai man rastos probleéma
— situacija, kurai nepiecieSams risinajums?

Pieméram més ejam pa Sauru ielu un mums preti skrien suns. Un lak, ta ir
probléma vai ne? Ka nu kuram, viss atkarigs no ta vai tas suns ir kopa ar
saimnieku, vai vinam ir uzpurnis, un pats galvenais kddas sugas tas suns ir.
Otrs piemérs — darbinieks stdzas par slikto gaisotni uznémuma. Bet kads cits
ST uznémuma darbinieks nesaskata nekadu problému, vinam galvenais ka
alga ir laikus izmaksata, kada tur gaisotne.

DroSi Sobrid var sacit, ka problému risinasana ir kluvusi par augstaka un
vidéja limena vaditaju ikdienu.Tikai ar kadam metodém Sis problémas tiek
atrisinatas.

Muasdienu sabiedriba problému risinasana censas iesaistities visi. Katra
iestade ir savas samilzusas problémas, bet vienmér atrodas kadi darboni, kuri
pirms véléSanam, kongresiem, sapulcém, utt.., cenSas piesaistit uzmanibu
gan sev, gan vienai vai otrai problémai, kura varbut péc kada laika batu
atrisinajusies pati no sevis, jo galu gala risinajums vairs nav tik efektivs, jo ir
mainijusies apstak|i.



Pie tam laiks pret problému risinatajiem darbojas divreiz: pirmo reizi kad tie
keras pie problémas risinaSanas un otreiz kad izvérté, ka izdevies to atrinat.
Atkal ir pagajis kads laiks, mainijusis situacija,bet varbut ir radusies pilnigi cita
— nopietnaka probléma?
Bet vai Sobrid nebutu Tstais laiks kerties pie savas — kadas nu kuram ir
uznémeéjdarbibas formas pareizas menedzeSanas (vadiSanas)?
Ir loti svarigi pareizi izsprast un ieraudzit batisku atSkiribu starp: darit lietas
pareizi un darit pareizas lietas. Ja més spésim izprast So vienkarso vardu
salikumu, varbat samilzu$as problémas pasas no sevis atrisinasies.Viss uz
pasaules ir ltldzsvara un harmonija 80/20. Visas problémas 80% gadijumos
atrisinas pasas no sevis, bet 20% problému atrisinat nav iesp&jams.
Menedzments ir uznémuma vadiSana, organizé€Sana, planosana, kontrole. 83
briza situacija, kada esam nonakusi més visi, skaidrojama ka
NEPARVARAMA VARA. Daudz ir dzirdéts, ka Sobrid dakteriem Tpasi lauku
rajonos klajas diezgan smagi. Zemnieki ir samazinajusi savus ganampulkus
un [1dz ar to veterinararstam ir mazinajies darba apjoms un finansialie lidzekli.
Rodas jautajums, ko darit? Ka sakartot savu darbu, ka palielinat klientu
skaitu? Sa briza situacija ir sekas, kuras ir radusas 10-12 gadus atpakal. Taja
laika gan no valsts struktiram, gan ministriju liment, tika piedavati dazadi
darba modeli veterinararstiem, bet tobrid tas nebija veterinararstiem aktuali.
Liela dala veterinararstu baidijas no nodok|u sloga, Tpasi no PVN nodok|a. Un
ta visi piedavatie darbibas modeli tika izlaisti no veterinararstu rokam. Sobrid
atgriest to visu atpaka| vairak vai mazak nav iesp&jams. Lai arT cik més to
vélétos.
Tapéc katram mums ir jasakarto domas,darbi,spéja operativi reagét uz
notiekoSo. Méginat ieraudzit savu ideju, viziju, paskatities plasak, uz saviem
piegadatajiem un klientiem — vai to ir pietiekami, cik lield méra vini var
ietekmét manas darbibas rezultatu.
Nobeiguma Lielbritanijas konsultaciju kompanijas ,Vanguard” formulétie seSi
soli, lai butu gatavs ritdienai:
1. esi gatavs parmainam. Neviens neteic, ka to noteikti vajadzes, bet — vai
esi gatavs to darit, ja apstakli mainisies un tas blds nepiecieSams?
2. doma no arpuses uz ieksu, t.i.MES DIKTEJAM NOTEIKUMUS bet
BUTISKAIS IR ARPUSE.
3. doma par iesp&jam
4. tu tacu zini — katrai darbibai vai bezdarbibai ir pozitivs vai negativs
rezultats (efekts)
5. doma sistematiski
6. visgratakais — viss iepriek§ minétais pirmam kartam attiecas uz katru
pasu
Tadi ir cilvéki — ar sasniegto ta 1sti apmierinati més neesam nekad, tacu ka
sadzirdam ka kaut kas mainisies, ta musu pirma reakcija ir pretestiba. Un tas
ir dabiski, jo nav garantiju, ka viss, ko esam ieceré&jusi izdosies, ka mums
dzive bus vieglaka, labaka,naudas vairak...
levérojamais vadibas specialists P.Drakers esot pateicis savdabigu frazi :
.,Parmainas ir vienkarsas, ja vien tas nevada mulki!”



